
$�&����/ 

=4 4<E5DF4FV==G D>5>FG �56<FL>>7> �>744=4 �>744=>6<G4 

=4 F5<G: «�5�DG=FG64==O >>=EFDG>F<6=>-F5E=>?>7VG=<E ?4D4<5FDV6 
<4?>7454D<F=>7> E4<>EV4=>7> >5?D<E>G64G4»  

?>44=G 4> 74E<EFG =4 74>5GFFO =4G>>6>7> EFG?5=O 4>>F>D4 DV?>E>DVW  
7 74?G7V 7=4=L 13 �5E4=VG=4 V=65=5DVO  

74 E?5FV4?L=VEFN 133 �4?G7565 <4L<=>5G4G64==O 

 
�>FG4?L=VEFL F5<<. 

%GG4E=5 EV?LEL>5 7>E?>44DEF6> ?>FD55GT L<D>>>7> 6?D>64465==O 
D5EGDE>755DV74NG<E F5E=>?>7V=, G F><G G<E?V = G ED5DV EV<VG=>7> 74E<EFG 
D>E?<=. � EGG4E=<E G<>64E 47D4D=>7> 6<D>5=<FF64, >>?< EGFFT6>N T D>?L 

<4?<E D5D<5DEL><E F4 ?V4E>5=<E 7>E?>44DEF6, >E>5?<6>W 4>FG4?L=>EFV 
=45G64T EF6>D5==O 5=5D7>5D5>F<6=>W <4?>7454D<F=>W <>5V?L=>W F5E=V><, 

744F=>W 74557?5G<F< O>VE=5 6<>>=4==O 47D>F5E=VG=<E >?5D4FV= =4 
=565?<><E ??>M4E. �4=VTN 7 =4=5V?LL 5=5D7>- F4 ?D4F5<VEF><E >?5D4FV= G 
F4><E G<>64E 74?<L4TFLEO >5?D<E>G64==O, 5D5>F<6=VEFL O>>7> 7=4G=>N 
<VD>N 74?56<FL 6V4 >>=EFDG>FVW F4 DG=>FV>=4?L=<E E4D4>F5D<EF<> 
>5?D<E>G64GV6. 

�4O6=V =4 D<=>G <4?>7454D<F=V F5E=VG=V 74E>5< 4?O EV<VG=>7> 74E<EFG 
D>E?<=, O> ?D46<?>, =5 6D4E>6GNFL >E>5?<6>EFV <V>D>D5?LTDG 

>5D>5?N64=<E ??>M, =5 74557?5GGNFL 4>EF4F=L>W DV6=><VD=>EFV >5D>5>< F4 
=5>5EV4=>7> DV6=O <5E4=V74FVW >?5D4FV=. �V?LLVEFL F4><E >5?D<E>G64GV6 
<4NFL >5<565==O M>4> D57G?N64==O D>5>G<E ?4D4<5FDV6, =5 74557?5GGNFL 
4>EF4F=N EF45V?V74FVN LF4=7<, M> ?D<76>4<FL 4> =5DV6=><VD=>7> 6=5E5==O 
D>5>G>7> ?D5?4D4FG F4 ?5D56<FD4F< ?5EF<F<4V6. &5, G E6>N G5D7G, 7=<6GT 
5D5>F<6=VEFL EV<VG=>7> 74E<EFG D>E?<= F4 ?>7VDLGT 5>>?>7VG=V ?>>47=<><. 

' FL><G >>=F5>EFV 4<E5DF4FV==4 D>5>F4 �56<FL>>7> �.�., ?D<E6OG5=4 
>5�DG=FG64==N >>=EFDG>F<6=>-F5E=>?>7VG=<E ?4D4<5FDV6 <4?>7454D<F=>7> 
E4<>EV4=>7> >5?D<E>G64G4, T E6>TG4E=>N, 4>FG4?L=>N F4 646?<6>N 4?O 
D>76<F>G 6VFG<7=O=>7> EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> <4L<=>5G4G64==O.  

' D>5>FV 4>E?V465=> 4>FG4?L=V ?D>5?5<< 64>E>>=4?5==O >>=EFDG>FV= 
>5?D<E>G64GV6 7 GD4EG64==O< 47D>F5E=VG=<E 6<<>7. �4EF>EG64==O =>6<E 
?V4E>4V6 4> 6<5>DG >E=>6=<E ?4D4<5FDV6 V D56<<V6 D>5>F< <4?>7454D<F=>W 
F5E=V>< 74557?5GGT ?V46<M5==O DV6=O 444?F<6=>EFV, F>G=>EFV F4 
5D5>F<6=>EFV >5D>5>< ?>EV6V6, M> 6V4?>6V44T 7474?L=>45D646=<< 
?DV>D<F5F4< EF4?>7> D>76<F>G EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64. 

�DV< F>7>, 4>FG4?L=VEFL F5<< 7G<>6?NTFLEO F4>>6 >5<565=<<< 
<>6?<6>EFO<< 4DV5=<E 47D>6<D>5=<>V6 ?D<454F< 6<E>>>64DFVE=G V<?>DF=G 

EV?LEL>>7>E?>44DEL>G F5E=V>G. $>7D>5>4 5D5>F<6=<E 7D47>V6 >5?D<E>G64GV6 
G>D4W=EL>>7> 6<D>5=<FF64 4>76>?OT 7=<7<F< 74?56=VEFL 6V4 V<?>DFG, 
?V4FD<<4F< 6VFG<7=O=>7> 6<D>5=<>4 F4 E?D<OF< 5>>=><VG=><G 7D>EF4==N 
47D>?D><<E?>6>7> >><??5>EG.  

�<E5DF4FV==5 4>E?V465==O �56<FL>>7> �.�. <4T 647><5 ?D<>?44=5 
7=4G5==O, >E>V?L>< <VEF<FL 5>E?5D<<5=F4?L=V ?V4F65D465==O 5D5>F<6=>EFV 



74?D>?>=>64=>W >>=EFDG>FVW F4 WW 6V4?>6V4=>EFV EGG4E=<< 6<<>74< 
47D>F5E=>?>7V=. 

&4><< G<=><, F5<4 4>E?V465==O 6V4?>6V44T ?>FD554< 74?G7V, <4T 
=4G>>6G =>6<7=G, ?D4>F<G=G FV==VEFL V E?DO<>64=4 =4 6<DVL5==O 
646?<6>7> =4G>>6>-F5E=VG=>7> 74644==O 3 ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 
<4?>7454D<F=<E E4<>EV4=<E >5?D<E>G64GV6 =4 >E=>6V =4G>>6> 
>5�DG=F>64=>7> ?V4E>4G 4> 6<7=4G5==O WE >>=EFDG>F<6=>-F5E=>?>7VG=<E 
?4D4<5FDV6. 

 

�FV=>4 >5�DG=F>64=>EFV =4G>>6<E D57G?LF4FV6 4<E5DF4FVW, WE 
4>EF>6VD=>EFV F4 =>6<7=<.  

' 4<E5DF4FV==V= D>5>FV D>769O74=> 646?<65 =4G>>6>-?D<>?44=5 
74644==O, M> ?>?O74T 6 ?V46<M5==V 5D5>F<6=>EFV 6<>>=4==O F5E=>?>7VG=>W 
>?5D4FVW EV<VG=>7> 74E<EFG D>E?<= L?OE>< G4>E>>=4?5==O >>=EFDG>FVW 
<4?>7454D<F=>7> E4<>EV4=>7> >5?D<E>G64G4. �D>6545=V 4>E?V465==O T 
D57G?LF4F>< 7?<5>>>7> 4=4?V7G EGG4E=>7> EF4=G ?D>5?5<<, M> 7=4=L?> 
6V4>5D465==O 6 >5�DG=FG64==V =4G>>6>W >>=F5?FVW, ?>EF4=>6FV 7444G V 
D>D<G64==V <5F>4<G=<E ?V4E>4V6 4> WE D>769O74==O. 

�4G>>6V D57G?LF4F<, 6<>?445=V G D>5>FV, >FD<<4=V 7 GD4EG64==O< 
G<==<E ?>?>65=L <5E4=V>< 45D>D<V6=>7> F65D4>7> FV?4, 4<=4<V>< 
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EF4=44DF4<, 74557?5GGNFL ?>6=5 = F>G=5 D>7>D<FFO D57G?LF4FV6 
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